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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL 592 EJERCICIO ECONOMICO

Sefiores Asociados:

Conforme a las disposiciones vigentes que fija nuestro Estatuto Social y la Ley 20.337, el
Consejo de Administracion de la Cooperativa de Provisién de Obras y Servicios Publicos
Limitada de Armstrong, pone a consideracién de los Sefiores asociados la Memoria y
Estados Contables, Proyecto de distribucién de excedentes, Informe del Sindico y
Dictamen del Auditor, correspondientes al quincuagésimo noveno Ejercicio Econémico
comprendido entre el 12 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2020. Reseﬁambs a

continuacién los hechos mas importantes y las principales actividades realizadas.

CONSIDERACIONES GENERALES - IMPACTO DE LA EMERGENCIA SANITARIA
POR PANDEMIA DEL COVID-19

Comenzabamos narrando nuestra Memoria anterior evaluando al 2019 como un afio
muy dificil en un contexto socio econémico‘ nacional, de trabajo intenso y asumido con
gran compromiso hacia las demandas de los asociados del dia a dia, pero
fundamentalmente con una mirada hacia el futuro motivo de permanente preocupacién
y planificacién. Y es ese futuro, a finales de marzo de 2020, narrdbamos esa memoria
desde cuarentena, la que recordamos ahora como la primer cuarentena de ASPO
aislamiento sociél preventivo y obligatorio.

En aquel 12 de marzo de 2020 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto 260/2020 que

amplio la emergencia pidblica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541 en
virtud de la Pandemia declarada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en
relacién con el coronavirus COVID-19, por el plazo de un (1) afio a partir de la entrada
en vigencia del decreto. De manera posterior, el Gobierno Nacional complementé estas -
medidas a los fines de fortalecer la estrategia de control, mediante el decreto de
necesidad y urgencia 297/2020, el presidente de la Nacién, Alberto Fernandez,
establecib "para todas las personas que habitan en el pais 6 se encuentren en él en forma
temporaria, la medida de “aislamiento social, preventivo y obligatorfo”, con el objeto de

reducir al minimo indispensable los traslados para contribuir a la prevencion de la



epidemia, impulsando a evitar las aglomera@iones de personas a los fines de bajar las
probabilidades de contagio.

Asi nuestra cooperativa, y en el marco de la emergencia, implemento medidas que
contribuyeron al objetivo de control de la pandemia, en lo que hace a su actividad
cotidiana. Ademas de incorporar medidas de bioseguridad, y por estar exceptuadas
nuestras actividades del aislamiento, se dispuso guardias minimas, reorganizacién de
puestos de trabajo, reorganizacion de jornadas laborales, teletrabajo‘y para los casos de
personas con patologias previas la licencia correspondiente.

Una dificil tarea para el drea de RRHH, una dificil tarea para todos los trabajadores de
nuestra cooperativa, una dificil tarea para nuestros dirigentes, un dia a dia dificil para
todos, para todos mundialmente.

Luego, de esta primera cuarentena, se fueron sucediendo distintas etapas de
aislamiento hasta la narracién de esta nueva Memoria, en la que sé avizora una nueva
ola de covid-19 y una nueva etapa de aislamientos.

De algo estamos seguros: cada integrante de esta cooperativa, empleado o consejero,
dio y sigue dando lo mejor de si, lo mejor que es su trabajo personal a favor de los
asociados, de la comunidad, de Armstrong todo. Esperamos con ansias due esta etapa
vuelva a transitar en paz, reencontrandonos luego para celebrar nuestra AGO, que como
estableciera el ente que nos nuclea INAES para las instancias institucionales como

asambleas ordinarias y extraordinarias, el Decreto 260/2020 y el conjunto de normativas

que acompafan la emergencia, seran motivo para que dichas ambitos institucionales
sean postergados temporalmente y/o diferidos, tal cual lo prevean las reglamentaciones
vigentes.

Asi, la situacidn de emergencia sanitaria-por la Pandemia del Covid-19, declarada como
tal mediante DNU 260/2020 dispard una serie de medidas sanitarias y de restricciones
dictadas por distintos estamentos publicos que alteraron el normal desarrollo de la
actividad de la cooperat'iva, en su funcionamiento institucional con la adopcién de
reuniones a distancia de los 6rganos sociales mediante utilizacién de plataformas web,
y en el desarrollo de sus actividades con adopcién de protocolos sanitarios especialesy
cumplimiento de todas las disposiciones y normativas del érgano de aplicacion INAES,
el érgano local de contralor provincial, decretos nacionales, provinciales y municipales.

La observacion de todas esas normativas, la colaboracion del personal de la cooperativa



con todas las medidas de prevencidn y distanciamiento, mas el accionar comprensivo y

diligente de los asociados, ha permitido sobrellevar la situacién extraordinaria de la

pandemia del Covid-19 disminuyendo su impacto en el desarrollo de la actividad de la

cooperativa.

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

El cuadro presentado a continuaciéon muestra la cantidad de usuarios en cada categoria

de servicio, sus consumos registrados y sus promedios mensuales y diarios. Junto con

los consumos de los suministros propios y las pérdidas técnicas y no técnicas permite

observar los porcentajes que representan del total de kWh comprados y de los

facturados Se refleja también la energia generada de la planta fotovoltaica y los techos

en domicilios particulares.

CANTIDAD USUARIOS Y CONSUMOS

USUARIOS CONSUMO . ‘
CATEGORIA CANTIDAD % FACT. % TOTAL - ANUAL kWh PROMEDIO -
USUARIOS N2 % % % kwh mes mes-usua.
Residencial | 5029 | 78,24% | 37,55% 29,28% 10.581.207 881.767 175
Comerecial 674 10,49% [ 12,85% 10,02% 3.619.620 301.635 448
Industrial 232| 3,61% | 42,47% 33,12% 11.968.878 997.407 4.299
Serv. PUblico 92| 1,43% 1,17% 0,91% 330.289 27.524 299
Zona Rural 401| 6,24% 5,96% 4,65% 1.679.158 139.930 349
TOTAL 6428 | 100% 100% 77,985% 28.179.152 | 2.348.263 365
CANTIDAD SUMINISTROS PROPIOS Y SUS CONSUMOS

SUMINISTROS CONSUMO

CATEGORIA CANTIDAD | % DEL TOTAL ANUAL kWh PROMEDIO
SERVICIOS Ne % kWh mes dia
Agua potable 34 5,589% 2.019.675 168.306 5.533
Alumbrado Publico 47 5,897% 2.130.714 177.560 5.838
Salas Velatorias 1 0,025% 9.131 - 761 25
Telefonia Rural 1 0,002% ‘ 815 68 2
Uso Propio 5 0,137% 49.645 4.137 136
TOTAL 88 11,651% 4.209.980 350.832 11.534

PERDIDAS DE DISTRIBUCION

TECNICAS Y NO TECNICAS ENERGIA DISIPADA

Estacién transf. 33/13,2 kV, Lineas M.T., % DEL TOTAL ANUAL kWh PROMEDIO
1 ’ ,

g::)(:egg:iones MT/BT, Lineas Baja Tension % ‘ kwh mes dia
TOTAL 10,36% 3.744.787 312.066 10.260




TOTAL ENERGIA COMPRADA A LA EPE DE SANTA FE

) % DEL TOTAL W
Compra en 33 kv, Tarifa TAM3# 6 DELTO ANUAL kWh PROMEDIO
% kWh mes dia °
TOTAL 99,05% 35.790.300 2.982.525 98.056
TOTAL ENERGIA GENERADA ’
.. . % DEL TOTAL ANUAL kwh PROMEDIO :
Generacion fotovoltaica T
% kwWwh mes dia
TOTAL 0,95% 343619 28.635 941
TOTAL ENERGIA OPERADA _‘
% DELTOTAL | ANUAL kWh PROMEDIO °©
% kWh mes dia *
TOTAL 100,00% 36.133.919 3.011.160 98.997‘
POTENCIAY ENERGIA
En el siguiente cuadro se muestra la energia activa facturada por la Empresa Provincial
de la Energia en Pico, Resto y Valle y la potencia demandada en punta y fuera de punta
del afio 2020. La energia reactiva es la total de los tres tramos horarios. i
i
POTENCIA ENERGIA :
REGIS ACTIVA REACT.
F.P. | Pico Resto % del Pico %del{ Valle |9%del Total .
kw kw kwh Total kWh Total kWh Total kWh kVAr
ENE 5.904|5.040 1410300 | 54,66 57600022,32 594000123,02; 2.580.300 432{.'000
FEB 8.28015.958 1746000 ( 59,88 5760001 19,75 5_94000 20,37 2.916.000 666000
_MAR | 8442|5.562| 1800000 (57,80 648000{20,81| 666000|21,39| 3.114.000| 666000
ABR 7.452 | 4.158 1368000 | 58,02 486000 | 20,61 504000121,37| 2.358.000 341199
MAY 7.812 | 4.464 1656000 (61,74 522000( 19,46} 504000|18,79| 2.682.000 486000
_JUN | 8568/4.608| 2088000|64,44| 594000|18,33| 558000(17,22| 3.240.000| 648000
JUL 8.676|5.004 2124000 62,77 666000 19,68 594000|17,55) 3.384.000. 612000
AGO 8.316|4.824 1926000 | 62,57 594000|19,30| '558000{18,13| 3.078.000 576000
SEP 8.51414.896 1890000 | 63,25 558000 | 18,67 540000|18,07 | 2.988.000 594001
_OCT | 8.622|4.464| 1908000 63,47/ 558000)18,56| 540000|17,96| 3.006.000| 684000
NOV 8.676(6.138 1890000 | 62,50 576000 19,05 558000|18,45; 3.024.000 720000
DIC 10.080| 6.048 2250000 | 65,79 5940001/17,37 576000116,84| 3.420.000 792000
'é. 22.056.300| 61,63 | 6.948.000| 19,41 | 6.786.000 18,96 | 35.790.300 7.217.200
| 3 .
§ g 8.279 |5.097| 1.838.025 579.000 - 565.500 2.982.525 | 601.433
Z | a
<
é' DIC NOV DIC juL | MAR ____________________ DIC _________ DIC
2 [10.080(6.138| 2.250.000 | 666.000 666.000 3.420.000 | 792.000




ABR,

5.904 |4.158| 1.368.000 486.000 | SEP | 504.000 2.358.000 | 341.199

EVOLUCION DE LOS CONSUMOS Y DE LA DEMANDA

Las siguientes tablas y gréficos muestran la evolucién anual de consumos y demandas y

las energias consumidas mes a mes de las principales categorias de usuarios.

NO 2020 RESID. COM. IND.
ENE 1.028.392 372.328 459.541
FEB 1.054.420 365.039 836.340
MAR 951.332 347.013 856.714
ABR 843.342 244.908 763.264
MAY 755.331 260.431 1.054.441
JUN 815.743 259.393 1.194.975
JUL 907.720 292.267 1.292.326
AGO 824.809 279.862 1.214.663
SEP 844.882 245.089 763.510
OCT 802.553 302.496 . 1.207.498
NOV 799.012 311.265 1.170.050
DIC 953.671 339.529 1.155.552
TOTALES 10.581.207 3.619.620 11.968.878 °
CONSUMOS MENSUALES
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El cuadro siguiente refleja la evolucién del consumo de energia eléctrica para las
distintas categorias de usuarios y demanda en punta y fuera de punta, reflejando al pie,
la variacién en porcentaje del Gitimo afio respecto al anterior.



AfiO ENERGIA POTENCIA
RESIDENCIAL | COMERCIAL | INDUSTRIAL otros | ToTAL | Mmax [ F.pico | pico

1962 369469 252597 171837 101620 | 922523

1963 487233 322243 226487 93536 | 1129499

1964 558278 336347 351345 141270 | 1387240

1965 644471 369181 306915 151640 | 1472207

1966 697815 361010 331225 2800 206015 | 1598865

1967 801019 397219 357964 | 58626 272385 | 1887213

1968 914025 432214 406601 | 110883 354231 2217954

1969 1024925 484873 409706 | 168541 392980 | 2481025

1970 1082594 548493 374535 | 188388 442331 2636341

1971 1128332 613609 485042 | 224557 516739 | 2968279

1972 1264401 757587 485228 | 261088 476718 | 3245022

1973 1381202 847520 471224 379307 492717 | 3571970

1974 1517243 854408 437491 ] 545598 508171 | 3862911

1975 1732700 805466 457849 | 601715 614697 | 4212427

1976 1685243 768091 665700 | 685095 724580 | 4528709

1977 1854112 710255 1198662 | 758961 671190 | 5193180

1978 2047740 701760 1099080 | 736380 829740 | 5414700

1979 2308650 760520 1437980 | 829350 807375 | 6143875 | 1656

1980 2418310 800961 1305180 | 836850 975905 | 6337206 | 1764

1981 2555947 862472 1511116 | 918726 868866 | 6717127 | 1926

1982 2706956 727734 1799125 | 921727 936550 | 7092092 | 1773

1983 2937950 880742 2093447 | 1010855 1045026 | 7968020 | 2178

1984 3426316 1004139 2324529 | 1080252 782272 | 8617508 | 2250

1985 3373204 942730 2103251 1087077 783799 | 8290061 | 2070

1986 3776799 | 1007978 2617672 | 1233411 923636 | 9559496 | 2340

1987 3993450 1000093 2645692 | 1290710 970853 | 9900798 | 2448

1988 3686419 932905 2764693 | 1275436 1251085 | 9910538 | 2322

1989 3689108 853491 2689191 | 1353634 1529392 | 11008440 | 2322

1990 3794737 795763 2628905 | 1217429 1664956 | 11215800 | 2376

1991 3968168 845368 2630873 | 1220476 1856780 | 11667600 | 2628

1992 4350709 976307 3456768 | 1327052 1656448 | 12998400 | 2894

1993 4556542 947922 3286483 | 1309062 1713354 | 13358103 | 2940

1994 4846228 966822 3940000 | 1234307 1833793 | 14564104 | 3060

1995 4918854 958241 3967029 | 1206661 2086037 | 14933400 | 3000

1996 5092167 1061353 5327339 | 1311753 2006919 | 16673940 | 3360

1997 5403558 1365876 5508125 | 1291473 2162657 | 17854870 | 3420 | 3420 3240

1998 5165145 1476560 5463596 | 1271589 2165361 | 17468400 3540| 3540 3420

1999 5341074 1755970 4737486 | 1289470 2173143 | 17186400 3240 | 3240| 3360

2000 5302129 2044823 5296365 | 1256333 2256051 | 18132000 | 3720 . 3720 | 3420

2001 5423653 1986395 5646290 | 1243911 2307537 | 18709200] 4020 | 4020] 3420

2002 5162715 1995528 6590512 | 1279870 2104572 | 189318001 3900 | 3900[ 3420

2003 5632986 2040683 9678448 | 1335082 2247645 | 22756794 | 4500 | 4500 | 4140

2004 5894244 2460647 | 10752019 | 1363327 2289615 | 25176600 | 5040 | 5040 | 4440

2005 6179786 2833300 | 10527773 | 1436680 2494509 | 26068800 | 5760 | 5760 | 4590

2006 7171422 2992303 9833643 | 1526881 2909727 | 27183600 | 6390 | 6390 | 4860

2007 7639381 3032787 | 10716912 | 1804815 3276060 | 29571480 | 6930 | 6930 5310

2008 8471479 3437116 | 10175037 | 1813653 3423373 | 30375900 | 6840 | 6840 | 5400

2009 8736331 3180486 7736038 | 1857933 3492163 | 27500152 6417 | 6417] 4967

2010 8910086 3241621 | 10716228 | 1725635 3508861 | 31583360 | 7645 | 7545 | 6054

2011 9508043 3503043 | 12375379 | 1782264 3698024 | 33813169 | 8343 | 8343 | 6354

2012 10137647 3633782 | 10788799 [ 1790171 3759323 | 33030000 | 8199 | 8199 | 5976

2013 10052378 3617909 | 11599893 | 1781448 3754227 | 34488000 | 8442 | 8442| 6516

2014 10397137 3681570 | 11219159 | 1894111 3801963 | 34135000 7857 | 7857 6354

2015 10638076 3793377 10699193 | 1950760 3932133 | 34623000 | 8568 | 8568 | 6300

2016 10829088 3828914 | 12684087 | 1903660 3729648 | 36810000 87031 8703 | 6777

2017 11104240 4313452 | 12852861 1775493 4494755 | 37461659 | 9270 | 9270 7092

2018 10672067 4170512 | 11943604 | 1597897 4995059 | 37130415 9378 | 9378 | 6768

2019 10138720 3964325 | 11935797 | 1376245 4663782 | 35457641 ] 8838 | 8838 | 6516

2020 10581207 3619620 | 11968878 | 1679158 4540269 | 36133019 | s | 10080 | 6138

£ gé 4,36% -8,70% 0,28% 22,01% | 13,17% | -2,75% | 1,91% | ### | 14,05% s,s-o%




El cuadro refleja que continua la baja en el consumo en la categoria comercial y
profundizada como consecuencia de la pandemia, registrando una disminucién del -

3.31%, -4.94% y -8.70% en 2018, 2019 y 2020 respectivamente. El consumo residencial

registré un aumento del 4.36% posiblemente por la cuarentena que mantuvo por mas

tiempo a las personas en sus casas. Los consumos industriales revirtieron la leve

disminucién que tuvo en el 2019 para pasar a un leve aumento en 2020 a pesar de las

restricciones que le impuso la pandemia, pero revertido por el aumento de los

commodities que produce el sector del campo principales clientes de nuestra industria

local.

EVOLUCION DE LA ENERGIA OPERADA

i 40000000
35000000
30000000
25000000
I
Z 20000000
P4
é 15000000
i
‘ 10000000
5000000 S
g mm— L . o N X i
§ N ST O 0O N OO ONT OO ONT YW ONT WK ONS OO
H W O W O MNMNMNNMNMNOWOOWOGWOWOWO O OV OO O O O O v v o o d
i O O O D OO OO OO OO OO OO OO OO0 00O
¢ o o o e o o e ] T e e e e NN NN N NN NN NN
——TOTAL
EVOLUCION DE LA DEMANDA
é T 2O e st s e e e e
i
’ 10000
2 3000
H
Loz
. x B000 ®F. PICO
# PICO

4000

2000

1999200020012002 20032004 20052006 20072008200920102011201220132014201520162017201820192020
ANO

El aumento de la potencia en fuera de pico y la disminucion en el pico, resulta
beneficioso para todos los actores del sistema eléctrico y el medio ambiente. Las
politicas de concientizacién de la cooperativa iniciada en la década del 90 hicieron que
se revirtiera de tener el maximo en el horario pico.



EVOLUCION bEL CONSUMO
POR CATEGORIA DE USUARIO
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SISTEMA DE PROVISION DE LA EPE EN 33 Kv

Con la puesta en servicio en la localidad de Las Parejas de la Estacién transformadora de
132/33/13.2 kV de la EPE Santa Fe hemos.dejado de ser alimentado de energia eléctrica
desde la Estacién de Caflada deAGémez, quedando esta Gltima como alternativa si la
nueva estacién Sufriera dafios importantes como ocurrié con en dos ocasiones en los
ultimos afios. En esa oportunidad, nuestra ciudad no tuvo alternativas debido a q'ue la
otra mas cercana era la de Las Rosas, que si bien en el pasado nos suministré energia, el
crecimiento de los consumos hizo imposible la alimentacién desde ella, y solo pudimos
disponer de unos pocos kW para mantener el suministro del agua potable. Ahora, la
linea doble terna de 33 kV que alimenta nuestra ciudéd, puede ser alimentadas de las
dos estaciones transformadoras, aumentando nuestra calidad de servicio eléctrico de la ,

ciudad

SUBESTACION TRANSFORMADORA 33/13,2 KV Y RED DE 13.2 KV URBANA




Con el permanente aumento de potencia que se viene régistrando en nuestra Iocaiidad, '
hacen necesario preveer con varios afios de,anticipacién su ampliacion por lo que sé
continua con la compra de equipamiento para modernizacidon y aumento de la
capacidad de esta de acuerdo al proyecto elaborado por la oficina técnica de la
cooperativa.

Muchas de estas tareas que se planifican requieran cortes prograrhados_en toda la
ciudad, los que se coordinaran para tratar de afectar lo menos posible la prestacion del
servicio.,

Con el ingreso de personal en los dltimos afios que fue capacitado para tareas de
operacion y mantenimiento de estaciones transformadoras de potencia; disciplina de
las mds exigentes dentro del transporte y distribucidn de la energia eléctrica, ha
permitido que la cooperativa haya dejado de tercerizar esa tarea para realizarlo con
personal propio.

En el sistema de alimentadores de 13.2 kV se han proyectado nuevas lineas que
actualmente se encuentra en proceso de compra de materiales para ampliar sus
coberturas en zonas periféricas que actualmente se encuentra con mucha expansién y
aumento del consumo. También dentro de estas obras se planifico hacer una nueva
salida doble terna de la estacion transformadora hacia el sur, continuando por calle
Flotron hasta ruta 15 y de alli paralela a esta hasta cruzar el ferrocarril. Esta doble terna,
réemplazaré a un tramo de la salida fural sur que por ampliacion de la colectora ha
quedado en el medio de esta y la otra terna suministrara energia de calidad urbana a
nuevos usuarios de la zona y la expansion de la ciudad hacia areas cercanas a la
autopista. Esta linea, al conectarse con las cohvstruidas por calle San Martin y colectora
Ruta 15 para alimentar al nuevo barrio Loteo Abierto Armstrongy una prolongacién que
construird la cooperativa desde calle La Plata hasta la que llega a calle iraci, permitira
desmontar un tramo‘de linea que corre por calle Antartida Argentina que, como
consecuencia del ensanchamiento de la misma; ha quedado en el medio de la calzada
El sistema, al cual se le efectian .mantenimiento y recorridos permanentes para
anticipar posibles falencias, se le contintian reemplazando los pernos MN 411 que
soportan a los aisladores por otros especiales que son mas altos; gue alejan el conductor

de la cruceta, para evitar que los pajaros al posarse en la cima de los postes provoquen



-un arco eléctrico que originan un corto circuito con su consecuente fnterrupcién del
servicio.

También se han efectuado mantenimiento preventivo en las cuarenta SETA y se
continua, cuando se compran transformadores nuevos, con los de tipo de llenado
integral por ser maquinas con muchisimo menos mantenimiento y de bajas pérdidas
que, si bien resultan de mayor precio, tienen una mejor regulacién del voltaje cuando
pasan de vacio a plena carga, contribuyen a la baja de las pérdidas técnicas con lo que

se reafirma el compromiso de la cooperativa con el medio ambiente.

SISTEMA DE DISTRIBUCION RURAL

En sistema rural, se continua con el reemplazo de los postes de madera que se han
deteriorado por el paso de tiempo vy, de acuerdo a las posibilidades de la cooperativa,
un porcentaje de ellos son reemplazados por postes de hormigén armado lo que
permitira una mayor calidad de servicio, especialmente cuando se afronten tofme_ntas
con fuertes vientos. |

Los detectores de cero tensidn en puntos estratégicos de la red instalados en el ejercicio
anterior ayudan, como habiamos previsto, a reducir los tiempos de corte y reducir las
distancias recorridas en la restitucién del servicio.

Por otra parte, las periddicas escamondas a los arboles cuyas ramas se aproximan a los
conductores de las lineas, también mejoran la calidad servicio' por cortos circuitos

especialmente cuando soplan fuertes vientos.

SISTEMA DE BAJA TENSION DE DISTRI_BUCION DE ENERGIA

El sistema de distribucion de energia de baja tensidon con cable preensamblado, es
permanentemente monitoreado su voltaje para establecer los puntos donde es
necesario reemplazar los conductores por otros de mayor seccion.

Cambio de cables conductores:

~ 65 mtscable preensamblado 35 mm para suministro del predio Club Defensores.



— 350 mts cable preensamblado 95 mm calle Radical en'tre'Tortugas y Schaer
vereda oeste. |
-~ 80 mts cable preensamblado 95 mm. Deéde casi Pio Chiodi hasta Rivadavia,
En las estaciones de rebaje se cambié de potencia en subestaciones:
- LaPlatay vias Eérreas) de 250 Kva a 400 Kva |
En el sector rural se dio servicio a los siguientes usuarios:
o Silvi Juan Carlos, con un transformador de 16 Kva sobre linea media tensién
monofasica
O Monti. Adridn, Reconexion de linea media tensién monofasica existente
remodelada y con transformador de 5 Kva. Zona sur
o Doffo Luis. Reconexién con transformador de 16 Kva. Zona rural suroeste
o Strologo Liliana. Reconexidn de linea media tensién trifasica existente con trafo
de 10 Kva. Zona rural norte
o Catena Antonio. Reconexién de Iinéa media tension monofasica existente y con

transformador de 5 Kva. Zona rural norte

SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO

Conjuntamente con el Municipio, propietaria del sistema de alumbrado, se continda
_instalando luminarias con fecnologn’a LED, en las cuadras en donde, se realizan nuevos
pavimentos o corddn cuneta, donde lo hace necesario para aumentar la seguridad vial
por elevado transito y comercio, en espacios comunes, o por la solicitud de los frentista
por el sistema de contribucién por mejoras. Cabe destacar que se estan utilizando
luminarias de alta eficiencia para que el reemplazo no represente solo un cambio de
color del alumbrado publico, sino que se ilumine mejor con menor consumo de energia,
y es por eso que se empez6 a acelerar este proceso cuando la tecnologia evolucioné
como para que esto sea posible. También resulta un beneficio adicional que la luz sea
blanca que reproduce mejor los colores, sin la molestia de la atraccién de los bichos,
porque tiene suprimida la parte del espectro de luz que atrae a los insectos, y pbr
estimulos que estos que no puedeh controlar los atrapa, en un vuelo en circulos en torno

a la fuente luminica.



Durante el ejercicio se instalaron las siguientes luces tecnologia LED:
e Columnasy fuces led en etapa 1 (53 columnas)
o Calle Radical entre Tortugas y Schaer. (23 Col.)
o CalleD. Cab‘rera entre Parana y Elisa. (10 Col.)
o Calle Bell Ville entre Parana y Elisa. (10 Col.)
o Calle Villa Maria entre Parana y Elisa. (10 Col.)
¢ Columnas y luces led alrededor del Hospital (20 Col.)
® Columnas, cable subterréneo, caja de comando y luces led en Plaza Vestraette
(barrio Suefios del Sur). 5 columnas triples y 2 simples.
¢ Columnas y luces led en etapa 2 (44 columnas)
o Calle San Nicolas entre Bell Ville y Schaer. (13 Col.)
o Calle San Lorenzo entre Venezuela y Schaer. (16 Col.)
o Calle Bell Ville entre San Lorenzo y Bs Aires. (5 Col.)
o Calle Villa Maria entre San Nicolas y Bs. Aires. (10 Col.)
® Luces en ruta 15 y acceso calle Schaer
Con la adquisicion de un hidroelevador en una camioneta Toyota Hilux, la orden de
compra de otro equipo similar, capacitaciéon del personal y mediante acuerdo con el
sindicato de Luz y Fuerza Cafiada de Gémez, en el presente ejercicio la cooperativa ha
comenzado a realizar el mantenimiento del alumbrado publico con personal propio.
Se efectué mantenimiento correctivo en diversos puntos de la ciudad y se colocaron
luces provisorias sobre bracitos en columnas de hormigén armado de lineas de baja
tension, para equipos de sodio de 100 W en_Iugares donde la iluminacién no resultaba

suficiente.

GENERACION CON RENOVABLES

La pandemia ha retrasado la ampliacién de la planta fotovoltaica de 200 kW a 275 kW,
y se espera hacerlo en el préximo ejercicio al ritmo que esta emergencia mundial lo

permita



La generacidn con renovables se encuentra en un intervalo de pausa debido a los
cambios de los gobiernos en la nacién y la provincia junto con la pandemia que llevé a

no ocupar un protagonismo en las agendas de los poderes ejecutivos y legislativos.

OFICINA TECNICA

Desde este sector, se esta proyectando las nuevas lineas de los alimentadores de media
tensidn, los futuros esquemas de conexiones, y las nuevas o ampliaciones de estaciones
transformadoras como para mantener un permanente horizonte de prestacion del
servicio sin limitaciones y aumentando su calidad de servicio, ademds de. resultar
fundamental su asistencia para la prestacion de los servicios que dejaron de tercerizarse
En estos ultimos afios, como consecuencia de que la iluminacién con LED esta llegando
a un punto que hace razonable el reemplazo de las luminarias existentes o la
implementacién de nuevas con esta tecnologia, se ha intensificado el trabajo en Ias
especificaciones, para realizar esta iluminacién en los lugares que determina el
Municipio a través de su Secretaria de Obras Publicas

La telemedicién y la asistencia al usuario continua su expansidn hasta lograr una de red
inteligente que abarque a toda la ciudad, por lo que se trabaja en la remodelacién de
todo el sistema que se dispone del servicio de internet por uno con un>a arquitectura de
mejor prestacién como asi también del p'IanteI externo mediante el tendido de fibra
hasta el hogar FTTH

El asesoramiento a los grandes usuarios en todas las cuestiones técnicas relacionadas
tanto con la energia eléctrica corﬁo para internet, sigue siendo unas de las actividades
que continua en creciente aumento. También se trabaja en la optimizacién de las rutas
de los toma estados, que como consecuencia del anexado de nuevos usuarios a lo largo

~ delos afios, no siguen un recorrido éptimo.

Se continua con el mantenimiento de todas las instalaciones eléctricas de todos los
servicios que presta la cooperativa, como asi también de la construccién y remodelacién

que estas puedan necesitar.

TELEFONIA E INTERNET



El sector de Telefonia e Internet tuvo grandes cambios y ampliaciones en el 2020.
Inicialmente se comenzd con la colocacién y puesta en marcha de un Nodo para
Telefonia e Internet ADSL,/ marca ZTE, modelo ZXMSGSZOO, con placas modelo ALCI (con
capacidad de proveer Internet y Telefonia en Iaﬁ misma placa), de excelentes
prestaciones, ubicandolo en la Estaciéon Transformadora 33/13,2 kV. Este nodo
reemplazd a la Central Ambil para la telefonia-de numeracién menor a 490500 y también
a los equipos de Internet ADSL, como el “ZTE ZXDSL 9203”, “ZTE ZXDSL 8426” y “C-COM

Smart DSLAM IPAM-1600s”, de capacidades de ancho de banaa muy inferiqres. Ademss,
| este cambio fue aprovechado para dejar de utilizar la trama tipo R2 analdgica ya
- obsoleta tecnolégicamente, y emplear la trama de sefializacion S7 mas moderna, que ya
posee la cooperativa con TELECOM.
En lo que respecta a solamente a Internet, la red de la cooperativa ha sido modificada
de forma estructural, dejando preparadas arquitecturas de redes pensadas para poder
ampliar el servicio. Se adquirieron varios routers de excelentes prestaciones y se
configurd un firewall a medida, para aumentar la seguridad integral de todos nuestros
equipos, ya que se han registrado varios ataques informéticos en afios anteriores.
Ademads, esta nueva topologia permite la utilizacién del protocolo de routeo BGP,
brindando grandes ventajas a la hora de dar el servicio, comoblo son el balanceo de carga
entre varios proveedores de Internet (ISP), la posibilidad de cambiar de ISP en caso de
que falle alguno, entre otras.
Por otro lado, se adquirié un servidor para poder alojar distintos servicios, como lo son
el WEB, el servicio de mail, DNS, provisioning y algunos otros softwares que estan en
desarrollo. |
Debido a que Furukawa ha discontinuado la produccién de OLT (equipo “iluminador”),
de placas GE-PON e incluso de ONT, es decir, el dispositivo que se coloca en el usuario
para convertir el haz de {uz en datos, se decidid invertir en una nueva OLT de la Marca
Huawei, modelo MA5800X7, con tecnologia GPON, que resulta ser mucho mas potente,
con una capacidad de 4096 usuarios por placa. Este equipo serd puesto en servicio a
mediados del afio que viene, en los nuevos barrios con tendido de Fibra C)ptica.

La cooperativa - también se encuentra ampliando la red FTTH, se encuentran ya

disponibles los tendidos de Fibra Optica en la zona entre calles Paran y Fischer bis, y



entre Paseo Peron y Schaer. Ademas, se realizaron obras para incrementar los tendidos
troncales de la ciudad. Por otra parte, se coménzé con el tendido de Fibra Optica en
algunos sectores de la zona comprendida entre calles 14 de diciembre y ruta 9y, entre
calle Paraguay y Antdrtida Argentina, se estima que a mediados del 2021 estos ya

estarian funcionales.
AGUA POTABLE

En lo que respecta a las obras/tareas oportunamente programadas, des.arrolladas
durante el afio 2020, podemos destacar lo siguiente: |

Obras Nuevas |

- Proyecto de recambio de caiierias de la red de distribucién (Primera ‘Etapa y Plan
General): De acuerdo a lo comprometido, se ha elaborado y se encuentra ejecutable, el
plan de recambio de cafierias de todo el sector servido bor la red de agua potable. Tal
proyecto, incluye, ademads, las potenciales futuras ampliaciones de la red, la cual viene
desarrolldndose siguiendo las pautas impuestas por tal proyecto, en la medida que
fueran solicitados o detectados como necesarios a los fines de mejorar el servicio.

- Construccion de pozo profundo (40 metros), didametro 10” (segunda napa): Se procedié
a su ejecucién (Pozo N° 49), completa, esténdo hoy en funcionamiento integrado, por la
relativa buena calidad del agua producida, al sistema de bombeo con que se alimenta la
cisterna de agua mezcla.

Pozo Profundo N° 1:

Pozo de estudio a 110 metros, didmetro 8” (Pozo profundo): Constituyé el pozo de
estudio sobre el cual se programo la ejecucion del pozo profundo. |

Pozo definitivo a 108 metros, diametro 14” (Pozo profundo): En base al pozo de estudio,
se procedié a la ejecucién del pozo definitivo. | | '
Provisién e instalacion de bomba de pozo profundo 40HP: La bomba, como sus
accesorios (tablero de control, impulsidn, sensores, etc.) fue completada en su totalidad,
estando en condiciones de prestar éé‘rvicio. Esta perforacidn reviste fundamental
importancia en virtud de que la misma atendera la demanda del nuevo médulo de
tratamiento préximo a instalar. Su capa}cidad de bombeo es de aproximadamente 120

m3/h. La bomba fue colgada a 80 metros.



La inversidn efectuada para la concrecién del pozo profundo, resulta de,
aproximadamente, $ 2.600.000.- Para el préximo ejercicio se ha planificado la
realizacién de otro pozo profundo vy la construccién de 110 metros de car"\éria de 10"
para trasporte de su produccion a la planta de osmosis inversa

-Estudio para evaluacién del sistema de potabilizacion por ésmosis inversa, en
colaboracién con la Cooperativa de Agua de Sunchales: El estudio se ejecutd en su
totalidad.

-Proyecto de ampliacidn del sistema de potabilizacién, con la incorporacion de un nuevo
médulo de Osmosis Inversa ~ En colaboracién con la Cooperativa de Agua de Sunchales:
Completado el estudio evaluativo, se pasé a una segunda etapa cual es la construccién
de tal nuevo mddulo. El mismo, cuya capacidad de produccién serd de 54 m3/h, al
momento de la redaccién de esta memoria se encuentra en el galpén donde se alojara
para su funcionamiento y en proceso de mdntaje para su puesta en marcha. Para esta
mejora se realizarad una inversién de aproximadamente USS 180.000.-

Asimismo, ya se ha construido el filtro multimedia correspondiente al nuevo médulo
(incluida la provision de antracita/arena de relleno) y los receptaculos para los filtros
bolsas y microfiltros correspondientes.

Filtro Multimedia y Planta de Osmosis Inversa (54 m3/h)

Filtros bolsa y Microfiltros



Con vista a la ejecucion posibilitar el recambio de caﬁerias, planteado por el nuevo Plan
General disponible, se ha procedido a la compra de una retroexcavadora, tipo Bobcat
(se adjunta foto), con cuchilla zanjadora. Dicho equipo, ademas, posibilita la ejecucién
por administracion propia, de las ampliaciones de red que se solicitan

permanentemente.
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Tareas de mantenimiento

Se procedio al recambio e instalacion de medidores (cronograma de colocacién de
medidores): Se procedido al Areemplazo de 406 médidores, de un total de SOO
programados que se concretaran en el préximo ejercicio y comenzara con un nuevo ciclo
de recambio por otros 500 medidores. |

En cuanto al mantenimiento de planta de tratamiento, ademas del control y
mantenimiento diario, se realizan tareas de mantenimiento en el edificio en donde se
encuentra ubicada la planta de 6smosis inversa, como pintura de paredes y aberturas y
mejora del parque circundante.

La limpieza de tanque y cisternas se realizéré en los primeros meses del afio, tal como
como lo establece el plan de mantenimiento.

Otros Trabajos adicionales:

Se concluyé con el nuevo sistema de expendio de agua directa de 6smosis, en reemplazo
del existente, disponiéndose ahora de un nﬁevo dispenser de agué potablé con tres
canillas (antes dos). Se marca que el sistema fue realizado con desarrollo propio para
evitar dependencia tecnolégica de terceros como ocurria con el anteriormente
disponible.

Se continué con la adecuacion y el recambio de tableros eléctricos de maniobra,
proteccidn y medicion de las perforaciones, {(cambio de relé, contactor, térmicas,
pintado de gabinete, cambio de burletes).

Se procedié a un programa intensivo de reparacién de fugas, hecho que ha permitido
bajar el volumen de agua entregado a la red.

Se continuara atendiendo las demandas de provisién de servicio, tanto dentro del actual

radio servido como de la zona de expansién, dando respuesta a las nuevas



urbanizaciones aprobadas por el Municipio. Las obras cuyo ‘objetivo sea dotar de servicio
5 nuevos loteos privados, seran, solventadas con recursos de los emprendedofes
inmobiliarios. |

Se realiz6 el proyecto de caseta para nueva disposicién del cloro, y se planifica ejecutarlo

en afo 2021, hecho que permitira mejoras en la manipulacidn e inyeccién del mismo.
OBRA GAS NATURAL POR REDES

En 2020 las ampliaciones de obras de gas natural por redes en distintos sectores de la
ciudad continuaron a pedido de todos aquelios vecinos frentistas y desarrolladores
inmobiliarios que lo solicitaron y cuyos proyectos fueron autorizados por la Secretaria
de Servicios Publicos de la Municipalidad de Armstrong y por la empresa Litoral Gas SA,
prestataria del servicio. Dicho tendido de caiierias ha sido ejecutado por las empresés B
& C SRL (MMO Victor Bonggi) y Moratti Redes (TM Ezequiel Moratti), ambas con
domicilio en la ciudad de Cafiada de Gémez, quienes efectt]én la facturacién en forma

directa a los beneficiarios.
SERVICIO DE SEPELIO Y AMBULANCIA

Para los Servicios Sociales fue un afio de desafios inmensos, de aprendizaje constante,
tuvimos que aprender a vestirnos, a cuidarnos, a cuidar del resto, a ofrecer con
compaiierismo la colaboracién al SAMCO si asi era requerido. Toda la poblacién de salud
se vio afectada por esta panderﬁia y alli estuvirhos para facilitar las situaciones que se
iban presentando inesperadamente. .

La pandemia nos llevé a cambiar los protocolos de trabajo, en el caso del sepelio fueron
drésticos cambios en relacién a su duracidn, a la cantidad de personas permitidas, al
acompafiamiento. Se logré el respeto de los nuevos protocolos en un ambito en el que
justamente el distanciamiento se encuentra opuesto al necesario abrazo, o en el que el
tiempo de permanencia en sala se opone a la necesidad de compartir largas horas de
reunién 'y despedida. Sin embargo, se logrd en base a comunicacién y gran disposicion

del personal, poder guiar a nuestros asociados en conductas seguras y de caracter



preventivo, siendo el resultado que, a pesar de haber fallecido mu’chas personas
jovenes, nifios y otras personas por COVID, no hubo contagios e n nuestroé servicios.

En ambulancia fue también importante el entendimiento y la colaboracién de los
asociados, basandonos en permanente comunicacién para poder transmitir los nueVos
protocolos, y el resultadd fue positivo, de gran respeto y empatia entre las personas,
que es lo que el COVID nos mostrd que es el camino, el mismo camino que esta en la

base del espiritu cooperativo: colaborar entre todos para seguir creciendo.
RECURSOS HUMANOS (RRHH)

2020 fue el afio de oportunidades impensadas. De prepararnos y responder a un
entorno cambiante con rapidez. Un afio pandémico, marcado por la incertidumbre.
Nuestro objetivo es siempre brindar la mejor calidad de servicio en todos nuestros
servicios, teniendo en cuenta los contextos que operan como marcos en cada momento,
y este afio pudimos lograr sostenerlo gracias al esfuerzo de muchas persohas yala
posibilidad de desarrollar habilidades y fortalecer competencias, permitiendo tener al
personal en un nivel de polivalencia amplio, para ir cubriendo puestos estratégicos que
fueron conociendo sobre la marcha. |

Enfrentamos al COVID y las diferentes fases que se fueron presentando, incluyendo los
aislamientos preyentivos espontaneos, las licencias especiales preventivas, los casos
positivos y recuperados, teniendo la mayor flexibilidad posible y contando con la
fortaleza de los vinculos entre compafieros.

Se retiraron jubildndose, cuatro émpleados durante este afio, e ingresaron otros siete
cubriendo puestos vécantes en varios servicios. Pasaron a gozar de la jubilacion,
Domingo Savoretti, Cesar Venaruzzo, Radl Fleita y Carlos Britos, todos ellos
desempefiando sus tareas en vigilancia (Srea industrial y administracién), y los ingresos
correspondieron al servicio de agua potable, Pulo Santini, tres a vigilancia, Mauro
Marquez, Sergio Frutos y Rodolfo Carullo, dos a telecomunicaciones Fabricio Ferreroy
Nicolas Loureiro y uno en atencion de reclamos en la administrécién Jorge Lagassa.

Fue un afio de capacitaciones y entrenamiento para gran parte del personal,
aprendiendo las funciones y tareas de diversos puestos y nos involucramos sobre todo

en la atencién del asociado, que debido a los efectos de la pandemia se encontré con



situaciones nuevas y las trasladé como nuevas demandas que fueron tomadas como
oportunidad de mejora..

Agradecemoé el aprendizaje que nos dejé esta etapa, pudiendo ver los valores, recursos
y capacidades del equipo en general ya que no es facil resolver situaciones inciertas
cuando nuestra esencia es servicio esencial las 24 hs. Gracias por el apoyo a consejeros
que nos acompaiiaron en todo momento y a los asociados que nos dejaron un gran

conocimiento y capacidad de respuesta.

ADMINISTRACION AREA INDUSTRIAL

El drea industrial mantuvo a sus cuatro empleados, afectados ellos a Ia vigilancia en la
cabina de acceso durante las 24 horas. Durante este 2020 los trabajos llevados a cabo
estuvieron enfocados fundamentalmente en el mantenimiento del predio, solventados
financieramente por la cuota de expensas y los trabajos llevados a cabo durante el 2018
de construccion de cordon cuneta y ripiado en las calles internas del drea, financiados
por FOPROPI 1 y I, compensados por él-aporte de fondo de infraestructura de los
propietarios.

Esta Cooperativa como Ente Administrador del Area Industrial de Armstrong, prevé para

el futuro préximo, seguir sumando mas servicios de calidad a las industrias de la ciudad.

APLICACION DEL FONDO ASISTENCIAL Y DE ESTIMULO AL PERSONAL Y DEL
FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA

En virtud del Art. 42 Inc. 2 Ley 20337, Art 1y 2 Res. INAC 177/83 y Anexo 18 Res. 519/74,
la Cooperativa durante el ejercicio, ha invertido la suma de $ 177.358,17 en Gastos de_
Accidn Asistencial y de Estimulo al personal, tal lo informado en el Anexo XXI. Asimismo,
se ha invertido en Educacién y Capacitacién Cooperativa la suma de $ 848,76; cuyo
detalle se informa en el Anexo XX de la informacién complementaria de los estados

contables.

RESULTADOS DEL EJERCICIO Y ESTADO PATRIMONIAL



El ejercicio econdmico que estamos considerando se ha caracterizado por la influencia
de un conjunto de factores no conocidos hasta el presente. La aparicion del virus
conocido como COVID-19 ha obligado a que se adopten un conjunto de medidas
sanitarias que han tenido y contintan teniendo un fuerte impacto en la actividad
econdmica. El aislamiento obligatorio impuesto por el Gobierno Nacional, las medidas de
estabilidad de las tarifas de servicios publicos, la caida del consumo vy la actividad
productiva son algunos de los factores que han influenciado en desenvolvimiento
econdmico de Ié entidad. Adicionalmente, la adopcién de medidas para asegurar la
prestacion de los servicios publicos limitando la suspensién de los mismos por falta de
pago ha obligado a que se adopten medidas y se lleven adelante gestiones para evitar
que se produzca un crecimiento injustificado de los saldos por cobrar y se genere un
desequilibrio financiero en el corto plazo. Adicionalmente se han adoptado medidas para
asegurar un adecuado financiamiento al plan de obras e inversiones en los servicios
trazado. de manera de no resentir el adecuado crecimiento y funcionamiento de estos.
La entidad ha logrado sostener la situacidn financiera y econémica mostrando una
evolucién estable de los diferentes indices financieros, patrimoniales y econémicos. Se
ha logrado mantener el promedio de cobranzas de la entidad y poder vfinanciar,
principalmente con recursos propios las inversiones realizadas.

El desenvolvimiento de las secciones es diferentes, influenciados por el nivel de consumo
de los mismos y el valor se tarifas en comparacion conel ejercicio anterior. Acompafando
el desenvolvimiento de los ingresos se ha logrado que los egresos tengan una variacion
interanual en el mismo sentido de la evolucién de los primeros.

Es importante sefalar, tal lo indicado en la informacién complementaria de los estados
contables, se ha reconocido en estos un beneficio dispuesto para las distribuidoras de
energia eléctrica equivalente al valor promedio de la factura mensual que se abona por
la adquisicién de energia eléctrica, tal lo establecido por el articulo N2 87 de la La Ley Nro.
27.591 - Ley de Presupuesto Nacional. El criterio aplicado ha sido prudente, puesto que
de acuerdo con las normas complementarias la entidad podria acceder a un valor maximo

equivalente de cinco facturas por el servicio.



Para finaliza, debemos indicar que se mantienen desde el ejercicio anterior una

estabilidad tanto en el patrimonio como en resultado alcanzado, lo que pone de

manifiesto la vocacidn de tratar de lograr una consolidar a la entidad en el mediano plazo

DESTINO DEL RESULTADO
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T4 ABT.T1Z, 62

871,544,446

- 7.593,263,07
- 2,189 202,87
471,830, 17

- 242, BAE8, 73

5.579.603,97

A Reserva Bspecial — Art. 42 fey 20.337

Sub-total

o

L85 L8N
s g
(L (LR

. Reserva Legal

Sub~total

Fondo de hsist. vy Estimuln Laboral
: Foado de Bd. v Cap, Onoperativa

% Distribuir en Retorios en Cuotas Sociales

226.24 i1

5.803.852;58

226,248,861

5.579.603, 97

.278.980, 20
278,980, 20
276.980, 20

- .B36.940,80

@F



MOVIMIENTO DE SOCIOS

Al cierre del ejercicio el total de asociados alcanza a la cantidad de 4993, producto del

siguiente movimiento:

Total de asociados al 31 de diciembre de 2019 4.940
Ingresos de nuevos asociados en el ejercicio 190
Bajas por depuracion de padron de asociados (157)

Total de asociados al 31 de diciembre de 2020 - 4993

BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES

Durante el ejercicio 2020, las incorporaciones de bienes de uso han sido financiadas,
principalmente, con el aporte propio de capital social que han realizado los asociados
de acuerdo con lo autorizado por la dltima asamblea. Este hecho permite acreditar que
Se ha dado pleno cumplimiento al destino de las abortaciones realizadas por los
asociados.

Se detallan las incorporaciones del ejercicio, expuestas a valores nominales:

OBRA ClVIL 346,974.37
REDES URBANAS : ’ 3,048,841.44
REDES RURALES 1,748,390.23
MEDIDORES ' 1,831,348.46
MUEBLES Y ENSERES 620,974.74
UTILES Y HERRAMIENTAS ‘ 5,557,403.81
2 hidroelevadores AXION - 1 John Deere - trailer .

UTILES Y HERRAMIENTAS AG.POT. 750,283.69
SISTEMA AGUA POTABLE 15,573,879.79
Nueva planta de 6smosis 12,170,516.24

Bombas 1,564,058.00
Curva 34,183.00
Filtros 1,955,197.50
Mat variios 519,291.00
Mater electr motores bomba 116,583.06
Menbranas 2,221,861.95
Modulo planta 5,586,934.73
Protecciéon motores bomba 130,100.00
Valvula nueva planta 42,307.00



Nueva perforacién ' ~1,839,375.00
: Bombas 932,075.00 ’
Perforacién 907,300.00

Bombas 147,315.60

Bombas planta de osmosis anterior 343,081.00

Cémaras de seguridad de la planta 42,200.00

Estudio de refuerzo a barrio suefios del v

sur . 9,570.00

Medidores 396,225.00

Obra loteo Urquia "~ 58,000.00

Obra loteo Vipera 285,996.95

Proyecto obra ciudad - -120,000.00

Software dispenser _ 127,500.00

Tanque de cloro - 34,100.00 ‘
SISTEMA TELEFONIA RURAL ' 765,134.90
UTILES Y HERRAMIENTAS TELEF RUR 22,462.81
MUEBLES Y ENSERES SERV SEPELIO v 38,439.83
SALAS VELATORIAS ‘ 327,038.88
NUEVA SUBESTACION TRANSFORMADOR 145,599.44
INVERSION OBRA INTERNET ~6,434,907.06
SOFTWARE 437,344.68
PROYECTO LINEA 33 TORTUGAS 1,000,000.00
PLANTA FOTOVOLTAICA ' 116,250.00

- CONSEJO DE ADMINISTRACION

En el transcurso de 2020, y como lo establece la ley de cooperativas de reuhirse por lo
menos una vez al mes o cuando lo requiera cualquiera de sus miembros, el Consejo de
Administracion se reunié en 11 oportunidades contando siempre con la mayoria de los
miembros titulares, suplentes, 6rgano de fiscalizacién, Representante Municipal y
Gerente y cuando la circunstancia lo requeria participé el auditor externo para la
presentacién de sus informes, habiéndose dado prioridad a los temas de mayor
importancia y a los que merecién una mayor atencion para el buen funcionamiento de
los servicios y el desarrollo de la Cooperativa. Este afio 2020 la mayoria de las reuniones
se realizaron bajo la modalidad de reunién a distancia, por plataforma virtual, para
prevencion y mayor seguridad dentro del marco de la pandemia COVID-19, respetando

las medidas establecidas por el gobiefno nacional, y las habilitaciones que para tal fin



dictamino el INAES. Como brazo ejecutor elegido por la voluntad asociativa, para llevar,
dentro de un plazo legal estipulado, los destinos de la empresa social, es factible si la
situacion lo amerita, dispensando horas adicionales a las normales, que los consejeros
resulten remunerados, sobre la gestién realizada, siendo los asociados en asamblea,

quienes refrendan cada afio, aprobando o no dicha retribucién.

RELACIONES CON COOPERATIVAS DE SEGUNDO GRADO

Las cooperativas de primer grado, para servir mejor a sus asociados, deben fortalecer e!
vinculo entre las cooperativas, trabajando mancomunadamente a través de las
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales. A través de la int;egracién
cooperativa vertical, se logra la defensa de problematicas generales dando mas fuerza
a las instituciones que la componen. Bajo estas premisas, la vinculacién de nuestra
Cooperativa con sus cooperativas de segundo grado es estrecha teniendo activa
participacion en las mismas.

FECOTEL (Federacion de Cooperativas Telefénicas de la Republica Argentina Ltda.)
entidad que nuclea las cooperativas que prestan servicio de telecomunicaciones.
Ademds de ejercer la répresentatividad del cooperativismo telefénico ante las
autoridades de contralor, como el ENACOM vy la Secretaria de Comunicaciones de la
Nacién, actla como consultora y asesora a sus cooperativas asociadas. Nuestra
 Cooperativa no tiene representacion en la misma, aunque la participacién del consejero
Ing. Jorge Solans es activa en los eventos y reuniones de la Regién Il siendo la actividad
de la federacién muy amplia e intensa relacionada con los servicios que prestan las
cooperativas de telecomunicaciones. www.fecotel.coop

FENCAP (Federacién Argentina de Cooperativas de Agua Potable y otros Servicios _
Publicos Limitada) entidad que agrupa a las cooperativas de Agua Potable del pais. Su
misién esta orientada a establecer un vinculo permanente entre sus asociadas, asumir
- .su representacion, prestar asesoramiento técnico y administrativo, contable, impositivo
y legal, promover la creacién de nuevas cooperativas de agua potable, gestionar ante
los p.oderes publicos la sancién de leyes, decretos y reglamentos que beneficien a sus

asociadas, crear un ente de informacidn y capacitacidon cooperativa, asociarse a



entidades similares o de mayor”grado,.propender a la creacidn de un régimen de
aprovechamiento de las fuentes néturales de agua, adquirir materiales y/o reducir
éostos a sus asociadas. En la FENCAP nuestro representante CP Dario Chiappini sigue
ocupando desde la AGO 2019 la Presidencia del Consejo de Administracién de la misma.
www.fencap.com.ar

FACE (Federacién Argentina de Coopérativas Eléctricas y Otros Servicios Publicos
Limitada) entidad que agrupa alas cooperativas eléctricas de todo el pais. Su misién esta
orientada a la participacién en los orgahisMos que rigen la politica de gobierno en
materia de energia eléctrica, como asi también la gestién en la creacién de cooperativas
eléctricas y de servicios publicos, que consoliden las existentes y tiendan a la prestacién
de mejores y maés eficientes servicios. La FACE en su actividad institucional en la
provincia, a través de la Regional FACE Santa Fe, nuestra cooperativa ocupa la secretaria,
en la persona del Dr. Hugo Luzzi, y ademds ocupa el cargo de vicepresidente primero en
FACE Nacional en la persona del Sr. Nelso Bernardi. Es de destacar que la presidencia de
Ia Comision de Politica Energética de FACE estd a cargo del gerente, Ing. Ricardo Airasca.
www.face.com.ar

Y bor ultimo FECOSE (Federacién de Cooperativas Prestadoras de Servicios Sociales-
Asistenciales y Comunitarios Limitada) entidad que ejerce su representacion y presta los
servicios enumerados en el objeto de su Estatuto Social, mas todos los Convenios que la
misma firme por si o por Ia/las Empresa/s parte del grupo; Para las ad_heridas a la Red:
ofrece' un area de cobertura de servicios sociales prestados por sus Cooperativas o
Empresas parte, preesté_bleciendo una calidad minima, un area de cobertura y a un
precio preferencial por pertenecer a la misma. Ofrece ademas toda una lista de
Convenios firmados con Cooperativas, Hoteles, Obras Sociales y Empresas. Para
Empresas y personas en general: presta servicios sociales a través de su Red de
Prestadores con cobertura nacional, a precios diferenciales. La Cooperativa a través de

su representante, Dr. David Ciccioli, ocupa el lugar de Primer Vocal. www.fecose.com

COLABORACIONES Y DONACIONES

Participamos y apoyamos a instituciones sociales, educativas y comunitarias de la

ciudad, preocupéndonos, por su situacién, y apoyandolas de manera discreta. La



Cooperativa como una de las instituciones con mayor presencia dentro de la comunidad
involucré en este ejercicio en promocién comunitaria y solidaria un total de S
166.058,82, no excediendo el porcentaje establecido en el art. 55 inc. K) del estatuto

social.

PALABRAS FINALES

Sencillamente, este Consejo de Administracion quiere agradecer muy especialmente a
todos nuestros Asociados y Usuarios la colaboracién y comprension brindada para hacer
mas llevadera nuestras tareas este afio de caracter esencial. También gueremos hacef
extensivo este agradecimiento al personal, proveedores, Autoridades Nacionales,
Provinciales y Municipales, entidades bancarias, EPE, EnReSS, Universidad Tecnolégica
Nac’ional regional Rosario, INTI, UNR, cooperativas herm‘anas y todas aquellas
instituciones publicas nacionales, provinciales y organismos con los que tenemos una
continua reciprocidad, sin dejar de destacar a las federaciones a las que estamos
asociadas, por su permanente apoyo a nuestra Institucion en todas las circunstancias en

que ello fue requerido.

Consejo de Administracion. 19 de abril 2021.

Dr. ugt\y Luzzn

Secretarlo Presidente



~ Informacién de Interés

Cooperativa de Provision de Obras y Servicios Publicos Limitada de Armstrong

~

Inscripta en el Instituto de Accién de Asociativismo y Economia Social (INAES) bajo
matricula N.2 4248 del 26/01/1959.

Personeria Juridica otorgada por el Superior Gobierno de la Provincia segln
Decreto Ley 5511 Expte. 105860c 1959 — 21/05/1959

Estatutos inscriptos en el registro Publico de Comercio de Rosario el 13/10/1959
—Tomo 40 — Folio 1782 N.2 102.

Modificacién del Estatuto Social y cambio de denominacidn (antes Cooperativa
de Consumo Popular de Electricidad de Armstrong Ltda.) aprobada por el INAC el
04/10/1978 por Resolucién N.2 706. ,
Modificacion del Estatuto Social y cambio de denominacion (antes Cooperativa
de Provisién de Obras y Servicios Publicos y Crédito Limitada de Armstrong)
aprobada por el INAES el 30/09/2016 por Resolucién N.2 1515.

Inscripta en la Direccién Nacional de Energia y Combustibles — Mat. N2 957
Inscripta en la Direccién de Cooperativa de la Provincia de Santa Fe bajo Matricula
N.2 811 ‘

Contrato de Concesidn del Servicio Eléctrico Rural otorgado por la Direccion
Provincial de la Energia N.2 1791 — 22/12/1971 '
AFIP — DGI CUIT 30-54575237-5

Contrato de Concesidn del Servicio Eléctrico Urbano otorgado por la Comuna de
Armstrong el 30/09/1978 _

AP| Administracién Provincial de Impuestos N.2 121-000470-5

Registro Nacional de Industria de la Construcciéon Empresa N.2 36289

Adherida a la Federacidn Argentina de Cooperativas de Electricidad (FACE
Adherida a la Federacion Nacional de Cooperativas de Agua Potable (FENCAP)
Adherida a la Federacidn de Cooperativas Telefénicas (FECOTEL)

Adherida a la' Federacion de Cooperativas Prestadoras de Servicios Sociales-
Asistenciales y Comunitarios Limitada (FECOSE)

Fundada el 26 de junio de 1958. Inicio de Servicios:

% Electricidad Urbana: 01 de febrero de 1962

% Electricidad Rural: 18 de septiembre de 1966

% Agua Potable: 05 de octubre de 1975

L/

R/

K/



COOPERATIVA DE PROVISION DE OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS LTDA.
DE ARMSTRONG

ESTADOS CONTABLES

EJERCICIO ECONOMICO N° 59

INICIADO EL 01 DE ENERO DE 2020

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020



Denominacidn:

COOPERATIVA

DE PROVISION DE OBRAS Y SERVICIOS

PUBLICOS LTDA. DE ARMSTRONG

Domicilio Legal:

Bv. 14 de Diciembre N° 1825 - 2508 Armstrong
Provincia de Santa Fe
Reptblica Argentina

[ I.N.A.E.S.

Nro. 4.248

MATRICULA
] Direccién General
de Coop. - Santa Nro. 811
Fe
Del Acta Nro.: 6.503

Inscripcién en el

Instituto Nacional

Estatuto Social

Libro N° 14 - Folio 211
Fecha 26 de enero de 1959

Resolucién Nro.: 211

Fecha 27 de mayo de 1985

Resolucién Nro.: 309
Fecha 192 de febrero de 1996

Libro Nro.: 51 - Folio 178

De las
Acta Nro.: 22.817 - Fecha 27.02.1996
de Asociativismo Resolucién Nro.: 2.765
Modificaciones Fecha 19 de diciembre de 2008
Libro Nro.: 56 - Folio 452
y Economia Social
Acta Nro.: 25.086 - Fecha 09.02.2009
Resolucidébn Nro.: 1.515
Fecha 30 de setiembre de 2016
Libro Nro.: 58 - Folio 323
Acta Nro.: 25.955 - Fecha 12.12.2016
- Prestacién del servicio de energia eléctrica urbana
Actividad y rural. o
I - Prestacién del servicio de agua potable.
Principal - Prestacién del servicio de telecomunicaciones.
- Prestacién servicios funebres y de ambulancia.

COMPOSICION DEL CAPITAL COOPERATIVO

CUOTAS

SOCIALES

Cantidad

Valor Nominal Suscglpto Integrado

13.428.737.949

$ 0,01 134.287.379,49 131.492.851,53




COOPERATIVA DE PROVISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS LTDA. DE ARMSTRONG

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Comparativo con el Ejercicio Anterior

31.12.2020 31.12.2019
ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos (Notas 1.4.1. y 2.1.) 42.966.288,63 8.553.489,00
Inversiones (Anexo I y Nota 1.4.3.) 12.901.699,02 4.475.164,23
Créditos por Ventas (Notas 1.4.1. y 2.2.1.) 82.518.413,13 114.424.363,00
Otros Créditos (Notas 1.4.1. y 2.3.) 777.344,35 1.164.840,10
Bienes de Cambio (Notas 1.4.2. y 2.4.) 8.829.243,49 10.685.126,05
Total del Activo Corriente 147.992.988,62 139.302.982,38
Activo No Corriente‘
Créditos por Ventas (Notas 1.4.1. y 2.2.2.) 2.243.246,71 274.452,47
Bienes de Uso (Anexo II y Nota 1.4.4.) 314.351.007,98 286.782.246,87
Inversiones (Anexo I y Nota 1.4.3.) 730.786,30 685.718,08
Activos Intang. (Anexo III y Nota 1.4.5.) 3.234.086,13 3.234.086,13
Total del Activo No Corriente 320.559.127,12 290.976,.503,55

TOTAL DEL ACTIVO

Las Notas y Anexos que se acompaian,
Contables.

Contador Piblico
Mat. Nro. 7980 - Ley 8738
C.P.C.E. Pcia. Santa Fe

HUGO RYLUZZI
SECRETARIO

468.552.115,74 430.279.485,93

forman parte integrante de estos Estados




COOPERATIVA DE PROVISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS LTDA. DE ARMSTRONG

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Comparativo con el Ejercicio Anterior

31.12.2020 31.12.2019
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas Comerciales (Notas 1.4.1. y 2.5.) 53.267.976,17 15.818.873,70
Préstamos (Notas 1.4.1. y 2.6.) 1.652.062,40 730.230, 60
Rem. y Cargas Soc. (Notas 1.4.1. y 2.7.) 12.931.684,31 10.968.090,69
Cargas Fiscales (Notas 1.4.1. y 2.8.) 18.123.702,¢98 16.317.630,12
Anticipos de Clientes (Notas 1.4.1. y 2.9.1.) 9.897.325, 37 11.665.368,88
Otras Deudas (Notas 1.4.1. y 2.10.1.) 16.593.379,87 32.520.686,37
Total del Pasivo Corriente 112.466.131,10 88.020.880,36
Pasivo No Corriente
Anticipos de Clientes (Notas 1.4.1. y 2.9.2.) 0,00 2.681.810,74
Otras Deudas (Notas 1.4.1. y 2.10.2.) 11.010.743,80 ©9.136.039,30
Previsiones (Anexo IV y Nota 1.4.7.) 6.453.931,20 7.120.910, 48
Total del Pasivo No Corriente 17.464.675,00 18.938.760,52
TOTAL DEL PASIVO 129.930.806,10 106.959.640,88
Patrimonio Neto 338.621.309,064 323.319.845,05
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 468.552.115,74 430.279.485,93

Las Notas y BRnexos dque se acompafian, forman parte integrante de estos Estados
Contables.

»

JRGE SOLANS HUGO R. LUZZI
TESORERO SECRETARIO

Contagér Publico
Mat. Nro. 7980 - Ley 8738
C.P.C.E. Pcia. Santa Fe




COOPERATIVA DE PROVISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS LTDA. DE ARMSTRONG

ESTADO DE RESULTADOS

Por el EJ’ERCICIO ‘ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Comparativo con el Ejercicio Anterior

31.12.2019

462.097.599, 95

374.529.556, 33

22.949.075, 68
56.258.645,39
7.692.711,14

2.286.936,19

1.352.983, 83

1.601.563,77

31.12.2020
Ventas Netas de Bs. y Servicios (Anexo VI) : 387.866.975,01
Costo de los Bs. y Serv. Prestados (Anexo VIII) 311.889.499,11
Excedente Bruto (Anexo VI) 75.977.475, 90
Gastos de Comercializacidn (Anexo IX) - 12.985.152,33
Gastos de Administracién (Anexo X) - 56.713.668,97
Resultados Financieros y por Tenencia
(incluyendo el RECPAM) (Anexo XI) - 2.371.696,59
Otros Ingresos (Anexo XII) 2.319.950,23
Otros Egresos (Anexo XIII) - 421.055,66
EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES ORDINARIAS 5.805.852,58
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 5.805.852,58

Clasificacién del Resultado del Ejercicio (Anexo VI)

~ Rdos. por la Gestidén Cooperativa con Asociados

5.579.603,97

1.601.563,717

4,293.793,22
12.310,53
2.679.918,92

- Rdos. por la Gestidén Cooperativa con No Asociados - 2.832,83
- Rdos. por Op. Ajenas a la Gestidn Cooperativa 229.081,44
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 5.805.852,58

1.601.563,77

Las Notas y Anexos que se acompafian, forman parte integrante de estos Estados

Contables.

fORGE SOLANS HUGO R. LUZZI
TESORERO SECRETARIO

Mat. Nro. 7980 - Ley 8738
C.P.C.E. Pcia. Santa Fe
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COOPERATIVA DE PROVISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS LTDA. DE ARMSTRONG

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el Ejercicio Anual finalizado el 31 de diciembre de 2020
Comparativo con el ejercicio anterior

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo al Cierre del Ejercicio

AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades Operativas

Excedente del Ejercicio
Menos: Intereses Netos Percibidos

- Ajuste para arribar al flujo neto de efectivo
proveniente de Actividades Operativas:

Depreciacién de Bienes de Uso
Resultado por Venta de Bienes de Uso

Rtdo. por Cambio del Poder Adquisitivo del Efectivo

y sus equiv.
Cambios en los Activos y Pasivos Operativos

(Aumento) Disminucién de los Créditos por Ventas
(Aumento) Disminucién de Otros Créditos

(Aumento) Disminucién de Bienes de Cambio

Aumento (Disminucidn) de Deudas Comerciales
Aumento (Disminucidn) de Rem. y Cargas Sociales
Aumento (Disminucidn) de Cargas Fiscales

Aumento (Disminucién) de O. Deudas y Ant. Clientes
Aumento (Disminucién) de Previsiones

- Flujo Neto de Efectivo Generado por las Actividades
Operativas
Actividades de Inversidn
Pagos por Adquisicién de Bienes de Uso
Incremento Neto de las Inversiones

Cobros por Venta de Bienes de Uso
Otros Aumentos

- Flujo Neto de Efectivo Utilizado por las Actividades
de Inversidn

Actividades de Financiacidén

Suscripcién e Integracién del Capital Cooperativo
Aumento de Préstamos

Intereses Netos Percibidos

Disminucién por Baja de Asociados

Variacidén de Resultados Diferidos

- Flujo Neto de Efectivo Generado por las Actividades
de Financiacidn

Rtdos. Financieros y por Tenencia Generados por el
Efectivo y sus Equivalentes

Rtdo. por Cambio del Poder Adgquisitivo del
Efectivo y sus equiv.

Disminucidn de Efectivo y Equiv. por Res. Fin. y por
Tenencia Generados por Efectivo y E.E.
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C.P.C.E. Pcia. Santa Fe

31.12.2020

8.553.489,00
42.966.288,63

31.12.2019
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23.543.446,58
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1.855.882,56
37.449.102,47
1.973.593,62
1.560.629,58
18.502.456,25

197.552,26
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.295.996,87
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[ X S

=0 W

73.730.474,00

43.406.474,27
8.471.603,01
0,00
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699.847,27

21.776.603,06
.578.082,52
96.851, 93
0,00
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51.878.077,35

24.257.833,65

13.654.658,14

921.831,80
.583.751,009
.874.704,091
.284.341,22

N + w0

14.373.077,87
5.596.783,25
18.003.018,75
4.020.554, 54
2.654.128,48

20.001.194,90

25.412.887,31

7.440.791, 92

3.108.030,09

7.440.791, 92

3.108.030,09

1.253.129,16



COOPERATIVA DE PROVISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS LTDA. DE ARMSTRONG

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. NORMAS CONTABLES

Las normas contables mas significativas aplicadas son las siguientes:
1.1. Modelo de Presentacidén de los Estados Contables

Los estados contables han sido confeccionados siguiendo los lineamientos
enunciados en las Rescluciones Técnicas Nro. 8, 9 y 24 de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, aprobadas
poxr el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de
Santa Fe, de acuerdo con lo dispuesto por las Resoluciones Nros.
1150/02, 1424/03, 1539/06 'y 247/09 del 1Instituto Naciocnal de
Asociativismo y Economia Social.

1.2. Informacidn Comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2019 gque se exponen en estos estados
contables surgen de reexpresar las cifras a dicha fecha siguiendo los
lineamientos indicados en Nota 1.3..

1.3. Unidad de Medida

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados
contables deben ser presentados reconociendo los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas en
las Resoluciones Técnicas Nros. 6, 17 y por la Interpretacidén N° 8§,
normas emitidas por la Federacidén Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdémicas aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la provincia de Santa Fe y por las disposiciones de 1la
Resolucién Nro. 419/2019 del Instituto Nacional de Asociativismo vy
Economia Social. Estas normas establecen que la aplicacidén del ajuste
por inflacidén debe realizarse frente a la existencia de un contexto de
alta inflacidén, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones,
cuando exista una tasa acumulada de inflacidn en tres afios que alcance o
sobrepase el 100%, considerando para ellc el indice de precios al
consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Segun lo dispuesto por la Resolucién JG Nro. 539/2018 y su modif. de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y
aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de Santa Fe
mediante Resolucidén Nro. 02/2018, a partir del 1° de julio de 2018
existe un contexto inflacionario en 1la economia argentina en los
términos establecidos por la seccidén 3.1 de la Resolucidén Técnica Nro.l7
Yy, en consecuencia, debe aplicarse la Resolucidén Técnica Nro. 6 para la
preparacién de los estados contables correspondientes a cierres de
ejercicios o periodos ocurridos a partir de esa fecha, reconociendo en
ellos los efectos de los cambios en el poder adguisitivo de la moneda.

De acuerdo con la Resolucidén Nro. 539/2018 y modif. de la Federacidn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, aprobada por
el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de Santa
Fe, se ha utilizado la siguiente simplificacidén prevista en la misma:

a. Los bienes de uso con fecha anterior al mes de febrero de 2003, se
consideran las cifras reexpresadas hasta dicha fecha de acuerdo con
lo indicado en la seccidén 3.6.



Criterios de Medicidn Contable

Los estados contables han sido confeccionados siguiendo los criterios de
valuacién dispuestos por las normas contables de la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas, aprobada por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de Santa Fe,
de acuerdo con lo dispuesto por las Resoluciones N°® 1150/02, 1424/03,
1539/06 y 247/09 del Instituto Nacional de Asociativismoc y Economia
Social.

1.4.1. Caja y Bancos, colocaciones de fondos, créditos y pasivos
monetarios

a. En Moneda Nacional
Han sido valuados a su valor nominal, agregando o deduciendo,
segin corresponda, los resultados financieros pertinentes
hasta el cierre del ejercicio.

b. En Moneda Extranjera
Han sido valuados a sus valores de origen, agregando ©
deduciendo, segin corresponda los resultados financieros
pertinentes hasta el cierre del ejercicio, al tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre del ejercicio.

1.4.2. Bienes de Cambio

Se valuaron a sus valores de reposicién los cuales no superan,
en su conjunto, a sus valores recuperables.

1.4.3. Inversiones

Han sido valuadas a sus valores de incorporacién al patrimonio,
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo con el
procedimientos indicado en Nota 1.3..

1.4.4. Bienes de Uso

Han sido valuados a sus valores de incorporacién al patrimonio
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo al procedimiento
indicado en Nota 1.3., menos su amortizacién acumulada. La
amortizacién de los bienes es calculada por el método de linea
recta, en base a su vida util estimada, aplicando tasas
mensuales suficientes para extinguir sus valores al final de la
vida util estimada.

1.4.5. Activos Intangibles

Han sido valuados a sus valores de incorporacién al patrimonio
reexpresados en moneda de cierre de acuerdo al procedimiento
indicado en Nota 1.3..

1l.4.6. Patrimonio Neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido
reexpresados siguiendo los lineamientos descriptos en la Nota
1.3..

La cuenta capital cooperativo ha quedado expuesta a su valor
nominal histérico. La diferencia entre el capital cooperativo
expresado en moneda homogénea y el capital social nominal



histérico ha sido expuesta en la cuenta “ajuste de capital
cooperative” integrante del patrimonio neto.

1.4.7. Previsiones

a. Deducidas en el Activo

a.l. Previsidn para Deudores de Dudosc Cobro
Se ha constituido tomando en consideracién el andlisis de
la antigiliedad de los créditos por cobrar por servicios.

b. Incluidas en el Pasivo

b.1l. Para Juicios
Se ha constituido a efectos de afrontar los gastos
causidicos estimados a fecha de cierre de los estados
contables.

b.2. Para Beneficios Sociales
Se ha constituido a efectos de afrontar las contingencias
establecidas en el Convenio Colectivo de Trabajo N°
35/1975. :

1.4.8. Resultados Financieros y por Tenencia (incluyendo el RECPAM)
En anexo XI se informan los resultados financieros y por
tenencia (incluyendo el RECPAM), que incluye $ 7.440.791,92
correspondientes al resultado por cambio en el poder adgquisitivo

de la moneda correspondientes a efectivo y equivalentes de
efectivo.

2. COMPOSICION DE LOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

2.1. Caja y Bancos

Su composicién es la siguiente:

31.12.2020 31.12.2019

Efectivo en Caja 397.440,89 2.640.683,35
Fondos Fijos 10.800,00 9.257,56
Banco Credicoop C.L. - Cuenta Corriente 12.567.194,83 3.165.997,24
Banco Macro - Cuenta Corriente 19.645.234,89 1.296.868,41
Nvo. Banco de Santa Fe S.A. - Cta. Cte. 4.976.610, 33 853.318,23
Bco. de la Nacién Arg. — Cta. Corriente 5.365.868, 35 583.216,71
Bco. Municipal de Rosario - Cta. Cte. 3.139, 34 4.147,50

42.966.288,63 8.553.489,00

2.2. Créditos por Ventas

Su composicién es la siguiente:



2

2.

.3.

4.

31.12.2020 ©31.12.2018
.2.1. CORRIENTES
Por Gestidn Cooperativa con Asociados
Deudores por Servicios 95.140.845,04 116.993.692,07
Valores a Depositar 12.568.330,44 15.710.566,70
Asoc. Ctas. Soc. Pendientes de Integ. 2.794.527,96 3.665.604,44
Convenio de Pagos 1.389.866,47 741.947,27
Municipalidad de Armstrong 150,00 3.233,34
Otros 1.124.210,61 3.988.960,83
Prev. para Ds. Incobrables (Anexo IV) -33.241.698,35 -32.377.166,81
Sub - Total 79.776.232,17 108.726.837,84
Otros
Deudores por Obra Gas Natural por Redes 383.805,75 522.515,40
Deudores por Administ. Area Industrial 2.104.550,94 4.549.490,26
Otros 253.824,27 625.519,50
Sub - Total 2.742.180,96 5.697.525,16
82.518.413,13 114.424.363,00
.2.2. NO CORRIENTES
Por Gestidn Cooperativa con Asociados
Convenio de Pagos 2.243.246,71 274.452,47
2.243.246,71 274.452,47
Otros Créditos
Su composicién es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
Anticipos a Proveedores 24.951, 30 514.794,76
Gastos Abonados por Adelantado 718.911,46 532.563,83
Otros 33.481,59 117.481,51
777.344,35 1.164.840,10
Bienes de Cambio
Su composicién es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
Insumos - Servicio Eléctrico 5.758,414,23 7.422.827,33
Insumos - Servicio Agua Potable 1.637.308,80 1.908.527,89
Insumos - Servicio Ambulancia y Sepelios 873.408,25 1.240.233,24
Insumos — Servicio Telecomunicaciones 560.112,21 113.537,59

8.829.243,49

10.685.126,05



2.5. Deudas Comerciales

Su composicidén es la siguiente:

Por Gestidén Cooperativa con Asociados

Depdsitos en Garantia Recibidos
Sub - Total

Qtros

Proveedores
Otros

" Sub - Total

2.6. Préstamos

Su composicién es la siguiente:

En Entidades Financieras

Sin Garantia Real
Documentos

Con Garantia Real
Documentos

2.7. Remuneraciones y Cargas Sociales

Su composicidén es la siguiente:

Sueldos a Pagar

Régimen Nacional de Seguridad Social
Régimen Nacional de Obra Social
Aportes A.R.T.

FATLYF - Aportes Sindicales

C.E.C. - Aportes Sindicales
A.P.U.A.Y.E - Aportes Sindicales
Otras

Sub - Total
Menos:

Anticipos al Personal

31.12.2020 31.12.201¢9
0,00 2.042,11
0,00 2.042,11
53.165.802,95 15.238.621,49
102.173,22 578.210,10
53.267.976,17 15.816.831,59
53.267.976,17 15.818.873,70

31.12.2020 31.12.2019
1.652.062,40 662.152,00
0,00 68.078, 60
1.652.062,40 730.230,60

31.12.2020 31.12.2019
6.241.143,23 5.239.059,26
3.865.399,46 3.360.162,81
907.996,45 757.557,98
486.634,52 431.246,62
1.087.121, 62 844.202,24
179.018, 52 168.925.38
132.221,26 137.525,53
42.149,25 29.410,87
12.941.684,31 10.968.090,69
10.000,00 0,00
12.931.684,31 10.968.090,69




2.8. Cargas

Fiscales

Su composicién es la siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Impuesto al Valor Agregado 2,183.553,43 2.570.423,14
Impuesto al Valor Agregado-D.F. Diferido 7.941.685,89 9.283.927,37
Impuesto s/Ingresos Brutos 221.869,98 324.359,38
Prov. Fondo p/Educ. y Prom. Cooperativa 2.110.282,55 2.060.791,09
Derecho de Reg. e Inspeccién 51.027,57 66.737,18
ENRRES 237.373,74 259.308,86
AFIP - Régimen de Facilidades de Pago 1.178.464,44 0,00
AFIP - DGI - Ret. Impto. Ganancias 1.107.847,30 502.744,18
Ley Nacional Nro. 23.681 229.765,29 312.803,82
Ley Nacional Nro. 22.938 10.376,89 14.127,16
Imptos. Municipales s/la Energia Percib. 3.475.652,27 1.802.983,70
Otras 414.496,48 403.560,37
Sub - Total 19.162.395,83 17.601.766,25
Menos:
Anticipos Fondo p/Educ. y Prom. Coop. 953.680, 00 643.506,81
Otros Pagos a Cuenta 85.012,85 640.629,32
18.123.702,98 16.317.630,12
2.9. Anticipos de Clientes
Su composicidén es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
2.9.1 CORRIENTES
Anticipos de Asociados Recibidos 7.215.514,46 8.983.557,71
Antic. Recibidos para Obras - Area Ind. 2.681.810,91 2.681.811,17
9.897.325,37 11.665.368,88
2.9.2 NO CORRIENTES
Anticipos de Asociados Recibidos 0,00 2.681.810,74
0,00 2.681.810,74
2.10. Otras Deudas
Su composicién es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
2.10.1. CORRIENTES
Compensacién a Consejeros 168.987,46 208.821,45
Prov. Gastos Directos de Prestacién 15.889.963,87 31.848.986,92
Prov. para Gastos de Asamblea 534.428,54 462.878,00
16.593.379,87 32.520.686,37
2,10.2. NO CORRIENTES
Cuotas Sociales Coop. a Reintegrar 11.010.743,80 9.136.039,30
11.010.743,80 9.136.039,30




GENERACION DE ENERGIA SOLAR

En el ejercicioc la generacién de energia solar fotovoltaica, ha significado
un ahorro en la compra de energia de $ 831.134,28 (pesos ochocientos treinta
y un mil ciento treinta y cuatro con 28/100).

CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS

Las inversiones, créditos y deudas <clasificados por moneda, fecha de
vencimiento y tasa de interés, se detallan seguidamente:

31.12.2020 31.12.2019
4.1. INVERSIONES EN ENTIDADES FINAN. Y OTROS ENTES
a. Por Tipo de Moneda
- En Moneda Nacional 13.632.485,32 5.160.882,31
Total 13.632.485,32 5.160.882, 31
b. Por Plazo de Vencimiento
Sin Plazo Establecido 730.786,30 685.718,08
A Vencer
Menos de 3 meses 12.901.699,02 4.475,164,23
Total 12.901.699,02 4.475.164,23
Total 13.632.485,32 5.160.882,31
¢c. Por Tasa de Interés
- Sin Tasa de Interés 784.797,95 869.759,70
- Tasa de Interés del 20,00% T.N.A. 12.847.687,37 0,00
- Tasa de Interés del 40,00% T.N.A. 0,00 340.351,47
- Tasa de Interés del 42,00% T.N.A. 0,00 2.722.811,76
- Tasa de Interés del 46,00% T.N.A. 0,00 1.227.959,38
Total 13.632.485,32 5.160.882,31
4.2. CREDITOS
a. Por Tipo de Moneda
- En Moneda Nacional 119.829.395, 39 149.524.958,51
Total 119.829.395,39 149.524.958,51
b. Por Plazo de Vencimiento
Vencido
Menos de 3 meses 18.085.634,87 19.080.947,24
Entre 3 y 6 meses 6.820.687,02 7.756.518,90
Entre 6 y 9 meses 2.952.429,60 4.328.386,84
Entre 9 y 12 meses 2.262.382,38 2.425.785,05
Més de 12 meses 10.617.627,71 9.330.143,61
Total 40.738.761,58 42.921.781,64

Sin Plazo Establecido 777.344,35 1.164.840,11




10.

CLASIFICACION DE LA COMPOSICION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO

La entidad, en funcidén a lo establecido en el seqgundo parrafo de la seccién
4.6.6. (“Clasificacién de la composicién de 1los resultados”), aplica el
método proporcional en funcién a los ingresos a fines de asignar los gastos
indirectos entre las distintas secciones y para clasificar los resultados
con asociados y no asociadoes.

BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2020, la entidad no cuenta con bienes de
disponibilidad restringida.

EFECTOS DE LA PANDEMIA COVID-19

En diciembre de 2019 se dio a conocer la aparicidén en China de un nuevo
virus SARS-CoV-2 (conocido como “COVID-19”), que se expandid practicamente
en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020 la Organizacidén Mundial de la Salud
declard al brote de COVID-19 como una pandemia. La situacidén de emergencia
sobre la salud publica llevd a que en los distintos paises se tomaran
diversas medidas para hacerle frente. El brote en si mismo, y las medidas
adoptadas, han impactado significativamente sobre 1la actividad econdémica
internacional con efectos diversos en cada pals y sectores de negocios. En
el caso de la entidad, su actividad no se ha visto afectada por distintas
reglamentaciones del Poder Ejecutivo Nacional que dispusieron la suspensidn
de las actividades y servicios no esenciales, con flexibilizaciones
paulatinas. A la fecha de aprobacidén de los presentes estados contables, la
entidad continua desarrollando sus actividades normales sin ningun tipo de
restricciones Yy limitaciones por las disposiciones gubernamentales
adoptadas.

LEY DE PRESUPUESTO NACIONAL - Articulo Nro. 87

La Ley Nro. 27.591 - Ley de Presupuesto Nacional establece en su articulo 87
un régimen especial de créditos para las distribuidoras de energia eléctrica
que no acumulen deuda al 30 de setiembre de 2020 eguivalentes a CINCO (5)
veces la factura media mensual del ultimo afio (2020). La entidad ha
reconocido en los estados contables, a partir de un criterio de prudencisa,
un valor equivalente a una factura media mensual, difiriendo a futuros
ejercicios el crédito total que oportunamente se determinarad entre la
Empresa Provincial de la Energia y CAMMESA.

TRANSACCIONES ENTRE SECCIONES

De acuerdo con lo establecido por seccién 4.6.7.2 (Estado de resultados y
activos y pasivos asignados por seccién), se informan las operaciones entre
secciones:

. Operaciones entre
Seccién i

secciones
Provisidén de E. Eléctrica 26.244.732,05
Provisién de Agua Potable 58.729,89

Servicio de Telecomunicaciones 97.366,72






